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 نظام الرقابة الداخلية

 لجمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بأجياد  
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 المقدمة

ــــ  ــــل تأ قـب ـــل    ـــا بكقاا ـــ ل تأصاـا ــــ اق ــــ أالصوا ـــل تأصـأا ــــ تأق تـ ــــ   تقوا ـــ  صا ـــا ص بقصـــا تأكـد

تأاتخااــــ  دـأــــ لصـــة ااأــــ تكـبـــــ أدـــ  اكاـــ م أـــ  تأكـدـــا صـــ  ا    ــــل تأوصااـــــ   اك صـــ  

 قــــض  وـــؤ كــــا  ضأـــ  ك ااـــ  تأق تــــل تأصـأاــــ أاص دـــج تأصـأـــ    كــــــ تاصــــ  تألصواــــ   ـــ ـت دـــ  

 اصدـــ  ت اكصــــا اااـــ  ا اكــــ اصدـــ  أاصاـاـــا  تأاتخااــــج لاـــات    ــــل تأ بـــض تأاتخاـــ  بتأ قـبــــ 

  تأكخفاـؤ صـ  اصااــ لصـة ااأــ تكـبـــ  تأودـس صااـح. 

 

    -تقييم إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة بالإيرادات والمصروفات للجمعية حسب الآتي: 

 كقال ضل تءتـ تأ قـبـ تأاتخااـ تأخـصـ با  ة تكا تاتـ.   -ا

 كقاال ضل تءتـ تأ قـبـ تأاتخااـ تأخـصـ با  ة تأصص   ــ.  -ا 

 

 دورة الإيرادات: 

 :  - ككد   ا  ة تكا تاتـ ص  تأخض تـ تأكـأاـ

 كاقم اص  تأكب ع ص  تأصـ ح  .1

 كالا  اص  تأكب ع  .2

 كاصا  صباغ تأكب ع .3

 

 مدخل العمليات: »الخطوات التمهيدية لمراجعة العمليات بدورة الإيرادات.«

ـــ   ــــ  تأوـصاا ـــ  تألصوا ــــ اص ـــم ضباو ـــ ؤ اا ـــ  تأكو ـــا ص ـــا أاصاـا ــــ  ب ــــ تأص تلو ـــاء بوصاا ـــ  تأب قب

ـــم ااـاــــ تأكاـــ ا   اصـــ   ــــ تأكوـــ ؤ اا ــــ   دـأ ــــ تألصوا ـــ  كخ ـــة أه ـــ  تأك ــــ تأق ت ا  اهــــ   دـأ

 تألصواــ  كاااـا اــ  ـأــ ااـم ااـاــ لصـة تأكب اـــ   اخصهــ  اصــ ااـ : ت شـضـ 
 

 أ/ سياسة التسويق:

ــكـ اــ   ــ  ك  ــ تاتـ تأك ـــ اــا   تكا ـــ أفهــل اأا ض  تاــكاوـا خضـــ تأكاــ ا  اصــ   ــ     أاصاـاــا  ـأ

 كا ا  ا شضـ تألصواـ  دصـ كخال    تأ قـ  فا  اصااـ ضااتا خضـ تأكا ا .
 

 ب/ الالتزامات القانونيــة:

 الا اام تأصاـاا تأكـدا ص  تأكجتل تألصواـ بـأق ت ا   ت   صـ تأصوص   بهـ.
 

 ج/ تدفق العمليات وعناصر الرقابة:

اقصـــا بكا ـــ  تأوصااـــــ تأصاتــــ تأكـــ  اكـــل بهــــ ككـبـــة تأوصااـــــ  تأكـــ  اصدـــ  صـــ  خ أهــــ أاصاـاـــا 

ـــادــ  ـــ   تأش ــــ اـــ اتـ تأقب ـــ ـت دـ  ــــ   ــــ تأاتخاا ـــم ضلـــ تءتـ   ــــل تأ قـب ـــ  اا ـــل بشـــد  ا أ تأاد

 كاـل  كبوــ  أكـ اـخ    اكــ.
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ـــ  ا   ـــا ص ـــا تأكـد ـــ  أاصاـا ـــ تء اصد ــــت تكل ـــ   ك ـــ  خ ـــاـ  ص ــــ  صااا ـــ اتـ ا قـص ــــس تأا ـــ  ك  كاص

ـــا  ـــة بـأصاـا ــــ اا  ــــت ص ـــادــ   ك ـــ  تأش ـــاهـ     ـــلاـ ااـــا كااا ـــا ا ـــ ع   ق ـــــ تأكب ـــة اصاا لصا

ــــ   ـــ  ت  كق ـــ  أ ـــل اصد ـــ  ـ ــــ   ص ــــ  اقكه ـــ  اـــ صـ كــــس تأوصاا ـــا ص ـــ ة أاكـد ــــ صتا ــــ  اا  ـــ  تخكا ضأ

ضأـــ  ص ااــــ تأصضـبقــــ صــــ باـــ  قاـــل كــــس تأاـــ اتـ تأا صاــــ ا  تأشـــه اـ صـــة تأقاـــل تأصاـــلاـ  ـــ  

 تأااــبــ تأب داــ أقاصكهــ تأصاـااة. 

ـــ اتخــ   ــ تاتـ اصدــ  ا  اك ــص  صلص اـــ صــ  تكلــ تءتـ تأ قـبا ــا  ة تكا ــــ تأخـصـــ ب ــا   تأوصاا ض  ك

 : -تألصواـ باا  اصد  كقااصهـ اام تأ ا  تأكـأ 

 

 إجراءات الرقابة الداخلية:

ـــم  ــــء  اا ـــ ل قاـــل تأصاـاـــبـ ب  ـــح ا  تأو ـــ   اق ـــ ع ا  تأصـ  ـــغ صـــ  تأصكب ـــ  تأصبا ـــاا تكلــ تءتـ بكاق كب

ـأــــ ب صــات  اـــ ا تاـــك ل تأصباـــغ اـــ تء دـــ  شـــاـ ت   قـــات  ااـــ  ادـــ   تأاـــ ا صـــ  اـــاة  اـــخ صـــة 

تأواـــل بــــ  صاـــك ا تأقبـــ  ااصـــ   قـــل صكاااـــ  بشـــد  صاـــب  بااـــ  ااـــصح ـأــــ بكاـــها  ضلـــ تءتـ 

 : -تأ قـبــ ااـم تأصاـك اتـ تأصفقـ اة   ك جاـة  اـخ صاـك ا تأقبـ  دصــ ااـ 

 تأ اخـ ت  أم: ك ا  ضأ  تأوصا  كا ص  بـأاص   اام تأصباغ صة خضـا شد . 

 تأ اخـ تأــ اـ: ك ا  ضأم قال تأصاـابـ. 

 تأ اخـ تأــأــ: كبقم    ت ات ة.  

 : -الا ا  اك ص    ـل تأ قـبـ تأاتخااـ صـ اا  

 لــ ا ضات ة صاــكقاـ ا  قاــل صاــكق  أــ  صــ ااـ تكخــــ تأقــ ت   ــ  اصااـــ كاقــ  تأكب اــــ  ااــ  اقــ ل كـــت 

تأقاــل بــ ل تء ا تاـــ ص اـــوـ    ــــع تأصـ ااـــ    بـأكـأـــ   ـــ   تأشـــخـ تأصخكــــ تأــــ  اقـــ ل 

بـأكاــــلا   ــــ  تأا ـكــــ    الــــ ج أــــ  تأكاخــــ   ــــ  اصااـــــ ضاــــاتا تأصاــــك اتـ  تأكقـ اــــ  أاكب اــــــ 

 تأصكاقــة.

 

 إجراءات الرقابة الداخليـة على أوراق القبض:

 كاااا ااضـ ص  أ  ا     تصات  ا اتـ تأقب   كاااااهـ كاااات   ت اـ. •

ــ   تأكــ  ككوـــ   صــة  • ــ  كـــس ت   تا  بــا  ت خكصـصــــ ت خ ــ  تأكـــل بــا  صــ  بوهاك تأفص

 ضباوـ اصا  صـ  اصا  تأص ا ا.  

 تأصاـ  ـ اام ا  تا تأقب   ـأـ ب  وهـ    صدـ  اصا      ااـجة ص  ؤ صاـ  . •

ــ   • ــك اتـ تأك ــــ تأخـصـــ بـأصا ــة تأباـ  ـــ لصا ــل   اه ــب  كا ـــ خـصـــ    تا تأق كخصــاـ ا صا

كاـــلاهـ تألصواــــ ااـــم تأصكبـــ اا   ت ا ــــء   اكـــل صــــ الـــا ا  كك ـــص   كــــس تأا صاــــ صـــ  

 باـ ــ: 

o  تال تأااـا 

o    تال تأصاا ا ص 

o  كـ اخ تأااا 
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o .صباغ تأكب ع 

o . اص  ل ا ا    صفـلئ با  دشؤ تأب ـ  با  صـ ك  صا   با صاـ ا  تا تأقب 

o  .ضااتا تأكقـ ا  تأا  اـ ا  صبـأغ ت ا تاتـ 

 إجراءات الرقابة الداخلية على المقبوضات النقدية:

ـــها   ـــ  كا ـــ ة ااـ ضأ ــــ بـأق ـــ  ض  تكصف ــــ تأك ـــجتء تأ قـب ـــ  ال ــــل ص ـــجء ك ـــ تءتـ ل ــــس تكل ـــ  ك كوكب

ـــــ  ــــ تأخ ــــ تأاتخاا ـــ    ــــل تأ قـب ــــ   ـــ تءتـ تأ تلـــا ك   ك ـــل تكل ـــ  ا  اك ــــ  اا ــــ تأص تلو اصاا

 : -بـأصقب  ـــ تأ قااــ كـ 

كقاـــال تأوصـــ    صـــ  ت خكصـصـــــ تأصكوـ  ــــ   كقاـــال تأوصـــ  او ـــ  ك جاـــة  شــــض تاـــك ل  •

ــب   ــ ل بق ـــ   اق ــب   تأـ ــك ا تأق ــال صا ــ أم ت    ك   ــ  اك ــخـ باا ــ  ش ــ  ص ــم ادـ ـــ اا تأ قاا

ــاتع  ــ أم ضا ــة اك ــباـ   تأ تب ـــ صاـا ــ ل بكاــلا  ـأ ــ   اق ـــ تأــأ ـــأغ تأصقب  ـــ اص ــاا تأصب ــغ تأصا تأصبا

 تأصباغ    ااـا تألصواـ بـأب ـ.

 ضبة تكاصـ ـ »ضشوـ  تأقب « تأك  كاص  ا قـل صكااا .  •

    ص  ضل تءتـ تأقب  ا  تأا ة •

 تأل ا تأصفـلئ •

 

 تقييم إجراءات الرقابة الداخلية على الإيرادات:

ـــ ل  ـــ  تأصاـاـــبـ  اق ـــ    ا ــــ قب ـــل قـأب ـــ تاتـ   اك ـــم تكا ــــ اا ـــؤ ضلـــ تءتـ تأ قـب ــــء ك صا ـــا ت كه ا 

ــــ  ـــم تأ قـبـ ــــا ااـ ــــ ت اكصـ ـــا ا لـ ـــ تاتـ أكاااـ ـــم تكاـ ــــ ااـ ـــل ا  ة تأ قـبـ ــــ بكقااـ ـــس تأص تلوـ  ـاـ

تأصاـــكخاصـ اـــ  ض اـــ  صـــا  كاقاقهــــ أتكـــاتؤ تأصك قوــــ دصــــ الـــ   كقااصــــ  صصـــــ   أوصااــــ تاـــك ل 

 تأ قااــ.

ـــم   ـــ  اا ـــ تاتـ  تأصا ـــم ا  ة تكا ــــ اا ــــل تأ قـب ـــ     ـــ تءتـ   ـــ  تكل ــــ ك ـــ   ص ــــ  ا  اق تأك فا

تأكـــ  كوـــا ق اــــ بشـــد  دـ ـــ  كصـــدـ  ت اكصــــا اااهــــ  صــــ كـــ   قــــض تأ وـــؤ تأ ـكلــــ اـــ  قاــــا 

 بوـ  تكلـ تءتـ تأص ق بــ تأكـ  الـا ا  اقاـل صـا  كــا كــ تأقاصـ   ـ  تأق تــل تأصـأاــ.

 

 دورة المصروفات:

ـــم  اقصـــا بـــا  ة تأصص   ـــــ دـ ــــ تأوصااـــــ تأصكاتخاــــ  اصــــ با هــــ  تأكـــ  كهـــاؤ ضأـــ  تأاصـــ   اا

اصـــ   ــبكــــ ا  شـــ تء صـــ تا بـك ـــ ـ ضأــم تأوصااــــ تأ ـكلـــ اــ  ـأـــ  تأكــ  كــجتص  بــا ة صبـــأغ تقك ـــء 

ـــ   ـــل اا ــــ  ـ ـــا شـــ تء اتخـــ  تألصوا ــاا ا  ة تأصصــ   ــ ب اـــاتا ضا ـــ  كب اصــ  ا  شــ تء صــ تا أالصوا

ـأــــ ت كصــــ  بـأص  ااـــ   باـــ  ص  ـــ ع ت اـــوـ   تأص تصفـــــ ت خـــ    كاااـــا تألهـــ تأكــ  

ــ   ــا ة ـص ــ  ا  ة تأصصــ   ــ ب ـــاـ ا  ت صــ   ك كه ــك ل تأب  ــكل تا ـــ ا ــا ـأ ـــ   بو ــ تء ص ه ــ تا تأش ا

 تأش تء  كالاا   ـ  ا ـكـ  تألصواــ.
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 حيازة الأصول الثابتة:

 بـــا أاصاـاــــا صــــ  كاااـــا  ــــ ع ت صــــ  تأصشـــك    تاــــكوصـ ك   ب تصـــــ تأصاـ ــــ تأصكواقـــــ بــــ  

ـــ   ـــ  صـ ــــ ا ـ ـــ   دصـ ــــ بـ ـــصـأاـ تأصكواقـ ـــ  تأ ااـ ـــــ تك تااـ ـــا تأصص   ـ ـــ   كاااـ ـــا تأفصـ ــــ بقصـ  ـأـ

تأ ــــ     تأفصــــ  باــــ  ت  صــــ   تأــبكـــــ تأكــــ  كصادهـــــ تألصواـــــ  كاــــكـص كـ  باــــ  كاـــــ تأكــــ  

ـــباـ خـصــــ  ـــــ صاـا ـــ  اصاا ــــ ص ـــم ـأ ـــا اا ــــ اك ك ـــكـل ةب  ص ــــ جاصـــ   صا ـــكـص كـ    كصاده كا

بـــد  ص هصـــ    ــــ  أم ك هــ   ـــ  تأــا ـك   تأاـــل ـ  ااــصح بـاـــكه دهـ با صـــ   ك هـــ  تأــ اـــ  ـــ  

تأاــل ـ  تأـــا ـك     ااــصح بـاـــكه دهـ  ض صــــ ااــــصح بكاـــلا  لصاــــة تأصص   ـــــ تأصكواقـــــ بهـــــ 

 بـك ـ ــ ضأـم بـا  تالـ كــ تأاـ   .

 

 تدفق العمليات: 

ـــ  كلـــ    ـــــ تأك ــــ كاااـــ  تأوصاا ـــــ اأا ــــجة  تأصص    ـــا  ة تأاا ـــــ تأخـــــ ب ـــ  تأوصاا اقصـــا بكا 

ــــ  ـــ  صلص اــــ تأصاـــك اتـ تأكـــ  ك ت ـــ  ـأ ــــ بـك ـ ــــ ضأ ــــء ت صـــ   تأــبك اـ ــــء شـــ تء تأصـــ تا  تقك 

ــــ  ـــ  أاصاـاـــا صو   ـــ  اصد ــــ  اا ــ  تألصوا ـــاة صــ  قب ــــ تأصوكص ــــ تأاتخاا  تكلـــ تءتـ تأخـصــــ بـأ قـب

 ـأــ صـ  خـ   تأصقـ  ـــ ا  تأص ا ـــ تأصبـشـ ة.

 

 إجراءات الرقابة الداخلية على عمليات الشراء:

تأك فاـــ   اـــ  كبــاا اصااـــ تأشــ تء اـــاة صــ  خــ   ضاــاتا ضاــا تأشــ تء صــ  صـــاا تأصــ ااـ بـــأـ بتأص

ا  صــ  اف  ــ ج ا  ـــل ضاـــا شـــ تء   بوـــا كــــس تأوصااــــ اكـــل ت كصــــ  بـأص  ااـــ   كاااـــا  ـــ ع 

ــــ  كوــــاا  ـــ  اـ ـــا  ـ ـــ  ا تأص ـاـ ـــوـ كـ  تخكاـــــ  تأصـ ـــا ااـ ــــ كاااـ ــــ  دـأـ ـــــ تأب ـاـ  ص تصفـ

ــــ أاص تصــفــ  ــــ ص تصفـكه ـــ  صضـبق ـــا ص ـــل تأكـد ـــا تاـــك صهـ اك ـــ  شـــ تء   ا  ـــل ا  ـــل اص ـــ   ـ تأص  اا

تأصـــد  ة  ــ  اصــ  تأشــ تء ااــ  اــ  ل صـــد ة تاــك ل »صـــد ة ضاخـــ  ب ـــاـ«.  دصـــ ككاقــم اتـــ ة 

ـــ تء  ـــ  ضل ــــبــ ص ـــ ة تأاا ـــ  اتـ ــــ اصد ـــ  ا صص ـــ  تأص ــــ  ا  ص ـــ  ة« تأ ـــة »تأفـك ــك ا تأبا ـــبــ صا تأاا

تأ بــــض  تأصضـبقـــــ باــــ  ا تصــــ  تأشــــ تء  ا تصــــ  تأباــــة تأخـصـــــ بهـــــ    ــــ   هـاـــــ تأوـــــل كشــــد  

تأصضـبقــــ تأصاـــك ااـ ااتة كـصــــ ااـــكخاصهـ تأصاـاـــا   ااـــ  ا  ك ت ـــ  ا تصـــ  تأشـــ تء أـــا  اتـــ ة 

ــ    ـــأ   ـ ـــأض ا     بـأكـ ــجت  بـ ـــاـ   كـ ــ  ض  تأب ـ ــا  ضأـ ـــ  اشـ ـــد ة ضاخـ ــ  بصـ ـــبــ ا   ا  ك  ـ تأااـ

ـــال  ــــ  ا ـــ  ا ـــاة      ـــ  تأص ــــ اخ ـــ  ب ـا ــــ  ص ـــل ض هـ ك ــــ ااك ــك اــ تيلا ـــ  ــص  تأصش ضا تله

 ضـبـكهــ بـأا ـكـ  الوـ  اــ  كــس تأوصااــ  صوا صــ  بـأ اـبـ أاق تــل تأصـأاــ.

ــ   ــــبــ ا   ا  ك   ــ ة تأاا ــم اتـ ــــأهـ ضأ ـــك ل  ض ا ـــد ة تا ــال ص ـــك ل تأب ـــاـ  ك   ــ   تا ــ    بـأصقـب

ـــج   ــم تأصخ ــم  صــ   تأب ـــاـ ضأ ــا  اا ــ  اأ ــ تء اوكب ــ  تأش ــ  ا ا  اص ــ  تأص ـــاـ ص ــة تأص ا ـــك  ة تأبا بف

  بـأكـأ   با ص  كالااهـ    ااـبــ تأص  اا   ض ـ كهـ ضأم ااــا تأصشـك اــ.  

ـــ تأشــ تء   ــ  كخـــ اصاا ـــ تأك ـــ تأاتخاا ــم بوــ  ضلــ تءتـ تأ قـب ــال اصدــ  أاصاـاــا تأكوــ ؤ اا  صصـــ كق

 ص  خ  :
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  ل ا ضات ة تأصشك اــ صاكقاـ ا  ضات ة تأكخجا   تاك ل تأص تا. .1

ـــ   .2 ــــ    ااـــصح أ ـــ  تأصاـــك اع تأ ـــ  ت خكصـصـــــ تأصكوـ  ــــ صـــة تخكصـــــ اصا تأفصـــ  با

 ب اـاتا صاـك ا تأشـ تء ا   ـكـ  ة تأباـة. 

 تأكالا     تأا ـك  ص  قب  اتـ ة تأااـبــ  بص  ة صاكقاـ. .3

 ضل تءتـ تأصضـبقـ صـ با  تأدشؤ تأص ا  ص  تأص  اا   با  تأباـ ــ تأصالاـ    تأا ـك . .4

 صضـبقـ ا صاة ت اكــ تأصاـاا أاص  اا  صة  صااكل    ت اكــ تأوـل .5

 ك قال ا تص  تأش تء بص  ة صكااااـ. .6

 

 إجراءات الرقابة الداخلية على المخزون السلعي:

ـــ  ـــ تأهـص ــ تءتـ تأ قـبا ــ  تكل ـــ ص ــا ا  كك ــص  صلص ا ـــج  ال ــم تأصخ ــااصـ اا ـــ تأا ـــ تأاتخاا ض  تأ قـب

 ص هـ: 

 كاااا صاـ أاــ ص  ف  تأصخـج  كاااات  ت اـ  باا  اد   ت صاـ أا  اصـ اا :

 تاك ل تأب ــة تأ ت اة بوا ت  كهـء ص   اصهـ  .1

 صاـ ال ـ ا  بضـقــ اال  بهـ تأ ت ا  تأص ص ؤ ص  تأب ــة  .2

 ضا ل تأصاـ أا  بدصاـ تأب ـاـ تأص ل اة أااهل داصـ قـ بـ ص  تأاا ت ا م  .3

  

 اجراءات الرقابة الداخلية على المدفوعات النقدية:

 ض    ـل تأ قـبـ تأاتخااـ تأصكوا  بـأصا  اــ تأ قااـ الا ا  اك ص  صـ اا :

ـــ  تأصـــ ؤ  اخـــ   .1 ـــ ل ب اـــاتا اص ـــ  : ص  ـــؤ اق ـــ  ت خكصـصـــــ تأصكوـ  ــــ  صـ تأفصـــ  با

 ا  ـل تأشـاـ  ا قوـ   ــأـ  اقـ ل بـأكاـلا   ـ  تأا ـكـ . 

 تأفص  با  اصـ ـ تأص ا ا تأصكواقـ بـأقب   با  كاـ تأصكواقـ بـأا ة .2

ـــل  .3 ــادــ ا ق ـــس تأش ــ  ك ــ ض ا  كاص ــادــ بش ــا تأش ــا ة بص ل ـــ تأ ــ ل تء اصاا ــجتل ب ـــ ت أك صاـ أ

 صكااااـ.

 اال ضك ؤ  كصجا  تأشادــ تأصاتـة  تأصاـ  ـ اااهـ    ا ك  تأشادــ. .4

 تأاص   اام ضشوـ  ص  تأص  ا افاا بـ  اصااـ تأا ة قا كصـ. .5

 كاااا تأاقؤ ت اام أص ل اتـ تأص ا ا  ا  جاـاة كا   ضأم تأب ـ .6

 تأل ا تأصفـلئ أص ـاا  تأصش  ع  صضـبقكهـ صة ت  صاة    تأا ـك  .7

 

 إجراءات الرقابة الداخلية على الأصول الثابتة:

 الا ا  اك ص    ـل تأ قـبـ تأاتخااـ اام ت ص   تأــبكـ تأ قـض تأكـأاـ:

 كاااا تأصاـ أاــ  ت خكصـصــ تأصكواقـ بـ اصـ  تأكـأاـ. .1

 تأص ت قـ اام تأش تء ▪

 تاك ل ت ص    ك دابهـ  ▪

 ا ة قاصـ ت ص   تأصشك تة ▪
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   ة صاجت اـ كقاا اـ ألإ ـ ــ تأ ااصـأاـ كبوـ  أااـاـ تألصواـ. .2

 ك  ال ال  أاص ل اتـ تأــبكـ ابا : .3

 تأواا  ▪

 تأ  ع ▪

 كـ اخ تأش تء ▪

 تأكدافـ ▪

 دافاـ ت اكه ـ ▪

 تأكـصا  اام ت ص    ا ت خضـ  تأصخكافـ. .4

 تأفص  تأكـل با   فقــ تأصاـ ـ  تأ فقــ تأ ااصـأاـ. .5

 كاااا ت اـس تأصااح  اكه ـ د    ع ص  ا  تع ت ص  . .6

 ضادـل تأ قـبـ اام قضة تأتاـ   ت ا تـ  تأصهصــ تأصتا ة .7

 ا تاـ تألا   ت قكصـااـ ص  تقك ـء ت ص   ا  تاكـلـ كـ  .8

 تأل ا تأصفـلئ أاواا  ت ا تـ  صضـبقكهـ صة ا صاكهـ    تأا ـك . .9

 تأكصااج با  تأ فقــ تكات اـ  تأ فقــ تأ ااصـأاـ. .10
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